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หลักการและเหตุผล 
      การด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะองค์กร ตามแนวคิดความสุข
แปดประการ ได้รับการสนับสนุนจากส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร 
(ส านัก 8) สสส.  ซึ่งในระยะเวลาที่ผ่านมาได้มีการด าเนินงานใน
หลายรูปแบบ ผ่านภาคีเครือข่ายที่หลากหลาย โดยหนึ่งในภาคี
เครือข่ายที่ส าคัญคือ สภาอุตสาหกรรมจังหวัด  ซึ่งได้ด าเนินการใน
จังหวัดน าร่อง 6 จังหวัดไปแล้ว และก าลังขยายการด าเนินงานไปสู่
องค์กรในพื้นที่โดยขับเคลื่อนผ่านสภาอุตสาหกรรมของจังหวัดต่างๆ 
มากขึ้น ภายใต้ความร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

   



หลักการและเหตุผล 
      ในการขยายการด าเนินงาน จ าเป็นต้องมีการความพร้อมให้กับ
สภาอุตสาหกรรมจังหวัดใหม่ เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในท านองเดียวกัน จังหวัดน าร่องต่างๆ ที่ด าเนินการ
อยู่ ก าลังขยายผลการด าเนินงาน ก็มีความต้องการการหนุนเสริม
ทางวิชาการเช่นกัน และการด าเนินงานในระดับองค์กร ก็ยังมีความ
จ าเป็นต้องพัฒนาการท างานในด้านนี้ให้แก่บุคลากรขององค์กร ที่
ต้องการความรู้ ในการพัฒนายกระดับการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จ มีศักยภาพในการเป็นองค์กรต้นแบบต่อไปได้ 

   



หลักการและเหตุผล 
      การพัฒนากลไกทางวิชาการในหลายลักษณะคือ การพัฒนา
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นผู้
เชื่อมต่อยกระดับการท างาน และการส่งเสริมให้ค าปรึกษาวิชาการ  
การจัดเวทีเรียนรู้ ให้เกิดพื้นที่เรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
ท างาน ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรค 
ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการพัฒนา
องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องในการท างานมาสนับสนุนการท างานของภาคี
เครือข่าย โดยคาดว่าผลที่เกิดขึ้นต่อเนื่องกันจากกลไกดังกล่าวจะ
ช่วยสนับสนุนให้เกิดนโยบายและการด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตคนท างานได้อย่างมีคุณภาพ 

   



วัตถุประสงค์โครงการ 
1. พัฒนารูปแบบในการสร้างผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร 

(Happy Workplace Manager) 

2. สนับสนุนทางวิชาการเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสุขภาวะใน
ระดับพ้ืนที/่องค์กร  

3. พัฒนาองค์ความรู้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานสร้าง

เสริมสุขภาวะองค์กร  



กรอบแนวคิดโครงการ 
       โครงการให้ความส าคัญกับการการพัฒนาแกนน าที่
สามารถจะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการด าเนินงาน
สร้างเสริมสุขภาวะองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเชื่อว่า
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดได้จ าเป็นต้องเป็นผู้น าที่มีความรู้ 
ทัศนคติ และทักษะความสามารถในเรื่องที่จะด าเนินการอย่าง
รอบด้าน สามารถที่จะบริหารจัดการงานที่ท าอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง หรือที่เรียกว่า 
“ผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร”  

   (Happy Workplace Manager)  

   



กรอบแนวคิดโครงการ 
       โครงการเชื่อว่าการด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาวะองค์กร 
ควรเป็นการด าเนินงานบนฐานความรู้ ใช้ความรู้น าการท างาน 
จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู้ทั้งจากการวิจัย
และการสังเคราะห์องค์ความรู้จากการถอดบทเรียนการ
ปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น  ความรู้ที่เกิดขึ้นจะน ามาใช้ในการให้
การสนับสนุนทางวิชาการแก่ทั้งผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร
และโครงการในพื้นที่ที่ด าเนินการอยู่  อันจะส่งผลต่อศักยภาพ
การขับเคลื่อนงานในพื้นที่ให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น และเกิดองค์กรสุขภาวะเพิ่มขึ้นในทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพของการท างาน 

   



กลยุทธ์ของโครงการ 
1. พัฒนาบุคคล/ทีมงาน ที่มีคุณสมบัติเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการให้เกิด
สุขภาวะในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เรียกว่า 
“ผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร”  ผ่านการฝึกอบรม 
การเป็นพี่เลี้ยงโดยคณะนักวิจัย และการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ งานจริง เพื่อท าหน้าที่ เชื่ อมต่อและ
ยกระดับการท างานในระดับพื้นที่และระดับองค์กร 

 

   



กลยุทธ์ของโครงการ 
2. ส่งเสริมการขับเคลื่อนงานของโครงการ/องค์กรที่

ด าเนินงานสร้างเสริมองค์กรสุขภาวะ  ผ่านผู้จัดการ
งานสร้างสุของค์กรและคณะนักวิจัย  โดยลักษณะการ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนงานในพื้นที่/องค์กรจะมีในหลาย
ลักษณะ เช่น การให้ค าปรึกษาทางวิชาการ การถอด
บทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้  การสนับสนุนชุด
องค์ความรู้ ซึ่งจะพิจารณาตามความจ าเป็น ความ
ต้องการการสนับสนุนในแต่ละพื้นที่/องค์กร   

 

   



กลยุทธ์ของโครงการ 
3. การจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

ข้ามพื้นที่ ข้ามองค์กร  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบั ติ งาน สามารถน าความรู้ ที่ ไ ด้ รั บจากการ
ปฏิบัติงาน  มาพัฒนาการท างานร่วมกัน 



กลยุทธ์ของโครงการ 
4.  พัฒนาองค์ความรู้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานสร้าง

เสริมสุขภาวะองค์กร ในสองลักษณะคือ การถอด
บทเรียนและสังเคราะห์องค์ความรู้ที่ ได้จากการ
ปฏิบัติงาน และการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ในการ
ขั บ เ ค ลื่ อ น ง า น  แ ล ะ เ ผ ย แพร่ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ต่ อ
กลุ่มเป้าหมาย 

   



คุณสมบัติของผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม 

1. เป็นผู้ปฏิบัติงานหลัก หรือหัวหน้างาน ผู้บริหารระดับ
ต้น ที่มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบหลักต่องานใน
โครงการสร้างเสริมสุขภาวะองค์กรของภาคีเครือข่าย 
จ านวน 1 ท่ าน  และผู้ รั บผิ ดชอบงาน  Happy 
workplace ขององค์กรสุขภาวะต้นแบบ จ านวน 1 
ท่าน (ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ/หรือในจังหวัดลูกข่ายที่
รับผิดชอบ) 

   



คุณสมบัติของผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม 

2. สามารถเข้าร่วมการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร และ
ในการฝึกอบรมแต่ละครั้งสามารถอยู่ร่วมได้ตลอด
ระยะเวลาการอบรม ตามก าหนดการ คือ 

ครั้งที่ 1: วันที่ 31 ต.ค. – 2 พ.ย. 56 

ครั้งที่ 2: วันที่ 2 – 4 ธ.ค. 56 

ครั้งที่ 3: วันที่ 14 - 16 ม.ค. 57 

   



 Mahidol 
  University 
Wisdom of the Land 

“ผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร” ครั้งที่ 1 

 - ทบทวนแนวคิดการสร้างองค์กรแห่งความสุข 8 ประการ  
 - การวัดความสุขของพนักงานด้วยเครื่องมือ Happinometer 
 - การวัดความสุขขององค์กรด้วยเครื่องมือ Happy Workplace Index
 - การเขียนแผนงาน / โครงการสร้างสุขในองค์กรท่ีดี  
 - การประเมินต้นน้้า : เครื่องมือช่วยในการพัฒนาโครงการเชิงรุก 
 - ภาคปฏิบัติ : ฝึกทักษะการประเมินต้นน้้า   
 - สานเสวนา (Dialogue)     
 - การออกแบบกิจกรรมสร้างสุของค์กรด้วยเครื่องมือ Happy 8 Menu 
 - ภาคปฏิบัติ: ฝึกการออกแบบกิจกรรมสร้างสุขในองค์กร  
 
  
 



 Mahidol 
  University 
Wisdom of the Land 

“ผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร” ครั้งที่ 2 

 - การประเมินผลแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation) ในงานสร้างสุข
องค์กร  
- ภาคปฏิบัติ : ฝึกทักษะการประเมินผลแบบเสริมพลังโครงการสร้างสุขในองค์กร 
- แนวคิดและวิธีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในงานสร้างสขุ

องค์กร                                                   
-  ภาคปฏิบัติ : ฝึกทักษะการวางแผนการจัดการความรู้ในงานสร้างสุของค์กร 
-  ทบทวนแนวคิดการสร้างสุขในองค์กรด้วยเครื่องมือ Home Model 
-  การบริหารทีมงาน       
-  Update กิจกรรมสร้างสุของค์กรที่น่าสนใจผ่านเครื่องมือ Happy 8 Menu  
 
  
 



 Mahidol 
  University 
Wisdom of the Land 

“ผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร” ครั้งที่ 3 

- การใช้เครื่องมือ 5+1  ในการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข (ฉบับย่อ)  
- Update กิจกรรมสร้างสุของค์กรท่ีน่าสนใจผ่านเครื่องมือ Happy 8 Menu  
- การพัฒนาผลลัพธ์ของโครงการสร้างสุขในองค์กรที่ส้าคัญและท้าท้าย  
- การประเมินผลโครงการสร้างสุขในองค์กร (ต้นน้้า, กลางน้้า, ปลายน้้า)  
- แนวคิดและเทคนิควิธีในการถอดบทเรียนการท้างานสร้างสุขในองค์กร  
- ภาคปฏิบัติ : ฝึกทักษะการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนงานสร้างสุของค์กร   
  ผ่านบทบาทผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร (After Action Review)   
- รู้เขา – รู้เรา ผ่านนพลักษณ์ (ฉบับย่อ)  
- ประเมินผลหลักสูตรผู้จัดการงานสร้างสุของค์กร 
 
  
 


