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ปัจจบุนั ปัจจบุนั 
•• ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานทรพัยากรบคุคล บริษทั ฟรีไลฟ์ ดไีซน ์จาํกดัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานทรพัยากรบคุคล บริษทั ฟรีไลฟ์ ดไีซน ์จาํกดั
•• กรรมการบริหารฝ่ายวิชาการและสมาชกิสมัพนัธ ์สมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศไทย กรรมการบริหารฝ่ายวิชาการและสมาชกิสมัพนัธ ์สมาคมการจดัการงานบคุคลแห่งประเทศไทย (PMAT)(PMAT)
•• คณะอนกุรรมการพฒันาวิชาชพีนกับริหารทรพัยากรบคุคล สถาบนัพฒันาวิชาชพีบริหารทรพัยากรบคุคล                  คณะอนกุรรมการพฒันาวิชาชพีนกับริหารทรพัยากรบคุคล สถาบนัพฒันาวิชาชพีบริหารทรพัยากรบคุคล                  

((Institute of HR Professional Development : IHPDInstitute of HR Professional Development : IHPD) ) 
วิทยากรรบัเชิญ วิทยากรรบัเชิญ : : 
PMAT, ECONTHAI, RDI, PTS, PT&S, HRDI, PMAT, ECONTHAI, RDI, PTS, PT&S, HRDI, ชมรมบริหารงานบคุคลเพชรเกามสมทุรสาครชมรมบริหารงานบคุคลเพชรเกามสมทุรสาคร, , ชมรมอตุสาหกรรมชมรมอตุสาหกรรม
บางปูบางปู, , ชมรมผูบ้ริหารงานบคุคลจงัหวดัราชบรุีชมรมผูบ้ริหารงานบคุคลจงัหวดัราชบรุี, , สภาอตุสาหกรรมจงัหวัดอยธุยาสภาอตุสาหกรรมจงัหวัดอยธุยา//ราชบรุีราชบรุี
ประวติัการศึกษาประวติัการศึกษา
•• ปริญญาโท บริหารธรุกจิ ปริญญาโท บริหารธรุกจิ (MBA)(MBA)  สาขาการจดัการทั �วไป มหาวิทยาลยัรามคาํแหงสาขาการจดัการทั �วไป มหาวิทยาลยัรามคาํแหง
•• ปริญญาตรี รฐัศาสตร ์สาขาบริหารรฐักจิ มหาวิทยาลยัรามคาํแหงปริญญาตรี รฐัศาสตร ์สาขาบริหารรฐักจิ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง
ความเชี�ยวชาญพิเศษความเชี�ยวชาญพิเศษ
•• ระบบการสรา้งความสขุและความผกูพนัในองคก์ร ระบบการสรา้งความสขุและความผกูพนัในองคก์ร (Happy Workforce Engagement Management System) (Happy Workforce Engagement Management System) 
•• ระบบบริหารการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเชงิกลยทุธ ์ระบบบริหารการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเชงิกลยทุธ ์(Strategic Training & Development)(Strategic Training & Development)  
•• ระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานเชงิกลยทุธ์ระบบบริหารผลการปฏิบตัิงานเชงิกลยทุธ์ (Strategic Performance Management)(Strategic Performance Management)  
•• การสรา้งความสขุ ความผกูพนั และการทาํงานเป็นทีม การสรา้งความสขุ ความผกูพนั และการทาํงานเป็นทีม (Happy Engagement and Team Building)(Happy Engagement and Team Building)  
•• การพฒันาทกัษะผูบ้ริหารระดบัตน้ การพฒันาทกัษะผูบ้ริหารระดบัตน้ (Managerial Development Program)(Managerial Development Program)
ประสบการณวิ์ชาชีพการบริหารและพฒันาทรพัยากรมนษุยม์ากกว่า ประสบการณวิ์ชาชีพการบริหารและพฒันาทรพัยากรมนษุยม์ากกว่า 24 24 ปีปี
••ผูบ้ริหารสายงานทรพัยากรบคุคล ผูบ้ริหารสายงานทรพัยากรบคุคล บริษทั เซา้ทอ์ีสตเ์อเชี�ยนแพคเกจจิ�งแอนดแ์คนนิ�ง จาํกดับริษทั เซา้ทอ์ีสตเ์อเชี�ยนแพคเกจจิ�งแอนดแ์คนนิ�ง จาํกดั, , บริษทัในเครือ      บริษทัในเครือ      
อินเด็กซ ์ลฟิวิ�งมอลล์อินเด็กซ ์ลฟิวิ�งมอลล์,,  บริษทั ยโูรเปี� ยนฟู้ด จาํกดั บริษทั ยโูรเปี� ยนฟู้ด จาํกดั ((มหาชนมหาชน)), , บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์บริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ,์ , บริษทั คารเ์ปท     บริษทั คารเ์ปท     
เมกเกอร ์เมกเกอร ์((ปททปทท) ) จาํกดัจาํกดั, , บริษทั โรงพยาบาลบางมด จาํกดับริษทั โรงพยาบาลบางมด จาํกดั
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Training Road Map from JD 2

                                 หมวดการบริหารจดัการ (Management)
•การบริหารความเปลี�ยนแปลง เพื�อความสาํเร็จขององคก์ร (Change 
Management)
•เทคนิคการบริหารคน สาํหรับสุดยอดหวัหนา้งานสมยัใหม่ (Managing 
People Techniques for Modern Supervisor
•แนวโนม้การจดัการ สาํหรับผูบ้ริหารสมยัใหม่ (Management Trends for 
Modern Executive)
•การบริหารจดัการร่วมสมยั สาํหรับผูบ้ริหารสมยัใหม่ (Management for 
Modern Manager)
•เทคนิคการจดัการ สาํหรับผูบ้ริหารสมยัใหม่ (Managerial Techniques for 
Modern Manager)
•ผูจ้ดัการที�ทรงประสิทธิภาพ (Effective Manager)
•เทคนิคการแปลงกลยทุธอ์งคก์รไปสู่การปฏิบติังาน (Balanced Scorecard to 
Practices)
•เทคนิคการจดัทาํดชันีชี�วดัความสาํเร็จของงาน (Key Performance Indicator 
to Practices)
•เทคนิคการวางแผน และการรายงานผลงานที�มีประสิทธิภาพ (Efficiency 
Report and Action Plan Technique)
•หมวดการพฒันาตนเองและการทํางานเป็นทีม (People Development)
•การสร้างความสุข ความผกูพนั และการทาํงานเป็นทีม (Happy 
Engagement Team Building)
•การทาํงานเป็นทีม เพื�อลดขอ้ขดัแยง้ในการทาํงาน (Cross Functional Team)
•การบริหารเวลา เพื�อความสาํเร็จ (Manage Time for Your Success)
•การพฒันาตนเองสู่ความสาํเร็จในชีวิตและการทาํงาน (Self Development)

หมวดการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
(Human Resource Development)
•การวดัและประเมินผลงาน เพื�อเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัทาง
ธุรกิจ (Performance Management System for Competitive Advantage)
•เทคนิคในการจดัทาํ JD ฉบบับริหาร 3 มิติ (Super Modern JD)
•ยกเครื�องเรื�องการฝึกอบรม เพื�อความสาํเร็จขององคก์รยคุใหม่
(Training Management Improvement System)
•การนาํระบบสมรรถนะและการจดัการความรู้มาใชใ้นการพฒันา
บุคลากรในองคก์ร (Fast Competency and Knowledge Management in 
Practice)
•การเปลี�ยนแปลง และการพฒันาองคก์ร (Change Management & 
Organization Development )
หมวดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Management)
•เทคนิคการสมัภาษณ์งานเจาะลึกแบบเขม้ขน้ (Intensive Interview 
Technique)
•การสร้างความสุขและความผกูพนัในองคก์ร (Happy Workforce 
Engagement )
•การบริหารแรงงานสัมพนัธ ์สาํหรับผูจ้ดัการยคุใหม่ (Employee 
Relations Management for Modern Manager)
•การจดัการเชิงกลยทุธ ์สาํหรับผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษยย์คุใหม่ 
(Strategic Managerial for Modern HR Manager)
•และการทาํงาน (Self Development)
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Training Road Map from JD 3

ความหมายของ Training Road Map (TRM)

TRAININGTRAINING ROADROAD MAPMAP ((เสน้ทางความกา้วหนา้ในการเสน้ทางความกา้วหนา้ในการ
ฝึกอบรมฝึกอบรม  หรือแผนที�ความกา้วหนา้ในการพฒันาบคุลากรหรือแผนที�ความกา้วหนา้ในการพฒันาบคุลากร  
หรือแผนที�เสน้ทางเพื�อการพฒันาและฝึกอบรมหรือแผนที�เสน้ทางเพื�อการพฒันาและฝึกอบรม))  หมายถึงหมายถึง  
เสน้ทางการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเสน้ทางการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร  ที�กาํหนดไว้ที�กาํหนดไว้
อยา่งเป็นระบบแบบแผนอยา่งเป็นระบบแบบแผน  โดยระบวุ่าโดยระบวุ่า
บคุลากรในแตล่ะตาํแหนง่บคุลากรในแตล่ะตาํแหนง่  แตล่ะกลุม่วิชาชพีจะตอ้งหรือควรแตล่ะกลุม่วิชาชพีจะตอ้งหรือควร
จะไดร้บัการจะไดร้บัการพฒันาและฝึกอบรมเรื�องอะไรบา้งพฒันาและฝึกอบรมเรื�องอะไรบา้ง  ??
และแตล่ะเรื�องควรจะไดร้บัการและแตล่ะเรื�องควรจะไดร้บัการฝึกอบรมเมื�อไรฝึกอบรมเมื�อไร  ??

ที�มา อ.ณรงคว์ทิย ์แสนทอง

Job Job 
DescriptionDescription

(JD)(JD)

Job Job 
DescriptionDescription

(JD)(JD)

ความสมัพนัธร์ะหว่าง JD และ Job Competency กบั TRM

Training Training 
Road MapRoad Map

(TRM)(TRM)

Training Training 
Road MapRoad Map

(TRM)(TRM)

Job Job 
CompetencyCompetency

(JC)(JC)

Job Job 
CompetencyCompetency

(JC)(JC)
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Training Road Map from JD 4

การฝึกอบรมการฝึกอบรม
เพื�อให้เพื�อใหทํ้างานได้ทํางานได้

มีความรู้มีความรู้
และทกัษะในงานและทกัษะในงาน

((Technical Training)Technical Training)

การฝึกอบรมการฝึกอบรม
เพื�อให้เพื�อใหทํ้างานดีทํางานดี
เพิ�มประสิทธิภาพเพิ�มประสิทธิภาพ

ในการทาํงานในการทาํงาน
((Job Enhancement Job Enhancement 

Training) Training) 

การฝึกอบรมการฝึกอบรม
เพื�อให้เพื�อใหก้า้วหนา้ขึ�นกา้วหนา้ขึ�น

รองรบัรองรบั
ความกา้วหนา้ในอาชพีความกา้วหนา้ในอาชพี
((Career Development Career Development 

Training) Training) 
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Job FunctionJob Function Job Competency (FC / MC)Job Competency (FC / MC)

11. . การวางแผนและจดัทําการวางแผนและจดัทําแผนการผลิต และการแผนการผลิต และการ
ตรวจสอบ เพื�อใหก้ารผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดตรวจสอบ เพื�อใหก้ารผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนด

การจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน การจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน (MC)(MC),  ,  การวางแผน การวางแผน (MC)(MC)

22. . การพฒันาและปรบัปรงุการพฒันาและปรบัปรงุการจดัการเครื�องจกัรการจดัการเครื�องจกัร
กระบวนการผลติ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานกระบวนการผลติ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

การมุง่เนน้ที�ความปลอดภยั การมุง่เนน้ที�ความปลอดภยั (FC),  (FC),  55ส ส (MC)(MC),  ,  การการ
บาํรงุรักษาเครื�องจกัรเบื�องตน้ บาํรงุรักษาเครื�องจกัรเบื�องตน้ (FC)(FC),  ,  ความคิดเชงิวิเคราะห ์ความคิดเชงิวิเคราะห ์
(MC) ,  (MC) ,  การบริหารคณุภาพโดยรวม การบริหารคณุภาพโดยรวม (FC)(FC)

33. . งานสง่เสรมิงานสง่เสรมิใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชาเขา้ร่วมกิจกรรมใหผู้ใ้ตบ้ังคบับัญชาเขา้ร่วมกิจกรรม
ระบบคณุภาพของบริษทัระบบคณุภาพของบริษทั

ISOISO90019001::2008 2008 (FC),  (FC),  GMP, HACCP GMP, HACCP (FC),  (FC),  BRC, SABRC, SA8000 8000 (FC),  (FC),  
การโนม้นา้วชกัจงู การโนม้นา้วชกัจงู (FC),  (FC),  การบริหารคณุภาพโดยรวม การบริหารคณุภาพโดยรวม (FC)(FC)

44. . การตรวจสอบการตรวจสอบคณุภาพของสินคา้สาํเร็จรปูของคณุภาพของสินคา้สาํเร็จรปูของ
แผนกผลิตใหอ้ยูภ่ายใตห้ลกัการผลติที�ดีแผนกผลิตใหอ้ยูภ่ายใตห้ลกัการผลติที�ดี

การตรวจคณุภาพผลิตภณัฑ ์การตรวจคณุภาพผลิตภณัฑ ์(FC),  (FC),  หลกัการผลิตที�ดี หลกัการผลิตที�ดี (FC)(FC),  ,  
การติดตามงาน การติดตามงาน (MC),  (MC),  การบริหารคณุภาพโดยรวม การบริหารคณุภาพโดยรวม ((FC)FC)

55. . การตรวจสอบการตรวจสอบการจดัเก็บวัตถดุิบ บรรจภุณัฑแ์ละการจดัเก็บวัตถดุิบ บรรจภุณัฑแ์ละ
ผลิตภณัฑส์าํเร็จรปูใหส้ะดวกตอ่การนาํมาใช ้และผลิตภณัฑส์าํเร็จรปูใหส้ะดวกตอ่การนาํมาใช ้และ
สอดคลอ้งกบัระบบการเบิกจา่ยแบบ สอดคลอ้งกบัระบบการเบิกจา่ยแบบ FIFOFIFO

การจดัเก็บวัตถดุิบฯ การจดัเก็บวัตถดุิบฯ (FC),  (FC),  FIFOFIFO  (FC)(FC)  การติดตามงาน การติดตามงาน ((MC) MC) 
,  ,  การบริหารคณุภาพโดยรวม การบริหารคณุภาพโดยรวม (FC)(FC)

66. . การทบทวนการทบทวนการจดัซื�อวัตถดุิบ บรรจภุณัฑ ์วัสด ุการจดัซื�อวัตถดุิบ บรรจภุณัฑ ์วัสด ุ
สิ�นเปลือง และอื�นๆ ที�จาํเป็นในการผลิตสิ�นเปลือง และอื�นๆ ที�จาํเป็นในการผลิต

การจดัซื�อ การจดัซื�อ (FC),  (FC),  การบัญชแีละการเงนิสาํหรับผูจ้ดัการ การบัญชแีละการเงนิสาํหรับผูจ้ดัการ (MC)(MC),,  
การบริหารทรัพยากร การบริหารทรัพยากร ((MC)MC)

77. . การวิเคราะห์การวิเคราะหปั์ญหาของแผนกผลิตและหาแนวปัญหาของแผนกผลิตและหาแนว
ทางแกไ้ขทางแกไ้ข

การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ (MC)(MC)

Position  : Position  : Production ManagerProduction Manager Department  : Department  : Production Production Job Grade  Job Grade  : : 1414

ธนุเดช  ธานีธนุเดช  ธานี

ตวัอยา่ง ตวัอยา่ง Job Competency Matrix Job Competency Matrix ของของตาํแหนง่งาตาํแหนง่งานที�ตอบโจทย ์นที�ตอบโจทย ์ISOISO//TS TS 16949 16949 : : 20092009
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Practice Practice and Timeand Time

: Good work by : Good work by 
myself  myself  and and 
instructorinstructor

: Good work by myself: Good work by myself

: Fair work but must have person : Fair work but must have person 
control and coachcontrol and coach

::  Knowledge of theory only Knowledge of theory only 

::  No KnowledgeNo Knowledge
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Training Road Map from JD 7

CSR, CSR, 
Sufficiency, Sufficiency, 

ETI, ISOETI, ISO

MISMIS

SHE SHE 
TrainingTraining

Multi Multi 
SkillsSkills
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ขอใหท้กุท่าน ขอใหท้กุท่าน ““มีความสขุ และสนกุในการทาํงานมีความสขุ และสนกุในการทาํงาน” ” ครับครับ

การพัฒนาทกัษะผูบ้ริหารระดบัตน้ การพัฒนาทกัษะผูบ้ริหารระดบัตน้ 
(Managerial Development Program)(Managerial Development Program)

ระบบการสรา้งความรักความผกูพนั ระบบการสรา้งความรักความผกูพนั 
ในองคก์ร ในองคก์ร (Happy Workforce (Happy Workforce 

Engagement Management System) Engagement Management System) 

การสรา้งความสขุ ความผกูพัน     การสรา้งความสขุ ความผกูพัน     
และการทาํงานเป็นทีม และการทาํงานเป็นทีม (Happy (Happy 

Engagement and Team Building)Engagement and Team Building)

ระบบบริหารผลการปฏบิัตงิานระบบบริหารผลการปฏบิัตงิาน
เชงิกลยทุธ์เชงิกลยทุธ์

(Strategic Performance Management)(Strategic Performance Management)

ระบบบริหารการฝึกอบรมและระบบบริหารการฝึกอบรมและ
พัฒนาบคุลากรเชงิกลยทุธ ์พัฒนาบคุลากรเชงิกลยทุธ ์

(Strategic Training & Development)(Strategic Training & Development)

ธนุเดช  ธานี


